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各位代表、同志们：
江苏大学图书馆第二届教职工代表大会第一次全体会议经过全体代表和同志们的共同努力，圆满完成了各项会议议程，即将闭幕。会议期间，大家以高度的责任感和强烈的使命感，认真听取了宋校长的重要讲话、听取并审议了卢馆长代表图书馆党政班子所作的工作报告、听取了陈桂芳副馆长的财务工作报告和黄小华主任的提案工作报告，通过了江苏大学图书馆二届一次教职代大会的决议。在分组讨论中，代表们围绕卢馆长工作报告，从图书馆事业发展的大局出发，集思广益，献计献策，提出了许多合理化建议、建设性意见和提案。对这些提案和建议，图书馆党政班子和有关部门将认真研究大家的意见和建议，积极主动办理。可以说，这既是一次总结过去、谋划未来的大会，又是一次发扬民主、集思广益的大会，也是一次团结鼓劲、奋力开拓的大会！
本次大会既总结回顾了2011工作，又全面部署了2012年工作的主要任务。因此，传达、学习和贯彻好本次会议精神，对确保图书馆“十二五”事业发展至关重要。
下面，我就如何贯彻落实大会精神，做好2012年全年工作，再强调几点意见：
1、 认真学习领会会议精神
卢馆长的工作报告明确地提出了今年全年工作的指导思想、总体要求和目标任务，这是图书馆党政联席会议反复讨论后提出来的，是今年图书馆工作的指导性文件，是大会的主要精神所在。
服务研究型大学图书馆有两个重要标志：国际化和有特色。国际化的内涵主要表现在馆际合作国际化、学术交流国际化、人才培养国际化。有特色的内涵主要表现在两个方面：馆藏有特色、服务有特色。之所以强调从资源建设向资源管理发展、之所以强调个性化服务、嵌入式服务，其目的就在于追求有特色。卢馆长的报告在这些方面都做好很好的阐述，希望同志们会后认真学习、深刻领会。
美国AT&T公司前总裁沃尔特（John R. Walter）曾经说过：当一个组织外部的变化速度快于该组织内部的变化速度，尽头就不远了。近几年，我们虽然取得了一定的成绩，但是，图书馆作为一个组织，能否适应学校的发展要求？与国内高校同行相比存在哪些差距？离高水平大学图书馆的要求还有多远？如何成为国际化的图书馆？面对新的形势和任务，我们要清醒地认识到自己肩负的责任和使命。要深入学习实践科学发展观，进一步解放思想、改革创新、开拓进取、扎实工作。通过创新服务机制，提升服务层次与水平，全面提升综合服务能力。通过大力加强学科和科研工作，实现图书馆可持续发展。
会后，各部门、各党支部、团支部要安排专门时间，组织员工认真学习馆长工作报告和会议精神，围绕各自工作开展讨论。在座的各位同志都是图书馆事业建设发展中坚力量，希望大家能够以实际行动认真学习本次会议精神，使图书馆全年工作的总体目标和具体任务能够得到员工的认同、接受和支持，为全年工作的顺利完成奠定最为广泛的群众基础和思想基础。
2、 深入贯彻落实会议精神
为全面实现年度各项工作目标，首先要科学分解。要求各部门要对年度工作目标认真进行研究，科学分解，层层落实，将目标细化量化到每一个员工，形成个个有指标、人人有压力的干事创业的氛围。要切实加大工作的推进力度、攻坚力度和解难力度，尤其是各级干部、要根据高水平大学图书馆的建设要求，自觉把改革有没有新推进、难题有没有新突破、水平有没有新提升、发展有没有新成就作为检验自己工作成效的标准，讲实干，重实效，求实绩，以雷厉风行的作风，俯下身子狠抓落实。只有这样，不断开创图书馆事业发展的新局面！
其次要加强过程管理。经过科学分解的各项任务，要制订落实计划和时间表，按照项目管理的原则加强过程管理。要求各位部门主任、党员干部，特别是我们的年轻同志，要积极主动地承担各项具体任务，做到不畏难、不怕累，确保任务落实到位。第三要强化考核。对全年的各项工作要进一步强化目标管理、明确责任，完善对全体员工的考核评价制度。要以数据说话，以成效说话，并探索建立问责机制，杜绝做与不做一个样、干好干坏一个样的现象。
3、 争先创优勇于拼搏
今年面临“十二五”发展的任务，我们要以更加紧迫的责任感和使命感，进一步解放思想，更新观念，积极主动地去思考、去谋划、去推进各项工作。一是要勇于争先。全馆上下要切实增强时不我待的紧迫感和责任感，确立“样样工作创一流”的争先意识，不断激发内生动力，形成人人创先争优、处处争创一流的生动格局。二是要勇于创新。要大力弘扬创新精神，破除各种陈旧观念，打破惯性思维方式，形成用新思维研究新情况、用新制度解决新问题、用新举措开创新局面的生动景象。三是要勇于拼搏。我们要继续发扬坚韧不拔、勇于拼搏的精神，确保全年各项任务的圆满完成。
2012年各项工作目标已经确立，工作任务已经明确。希望各位代表和同志们发挥聪明才智，以自己的模范行动，团结带领全馆员工为实现图书馆2012年奋斗目标做出新的贡献！
谢谢大家！
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