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各位代表、同志们：
江苏大学图书馆二届三次教职工代表大会经过全体代表和同志们的共同努力，圆满完成了各项会议议程，即将闭幕。会议期间，大家以高度的责任感和强烈的使命感，认真听取并审议了卢馆长代表图书馆党政班子所作的工作报告、听取了陈桂芳常务副馆长的财务工作报告、黄小华主席的工会工作报告。在分组讨论中，代表们围绕卢馆长工作报告、重点项目考核奖励办法（修订稿），从图书馆事业发展的大局出发，集思广益，献计献策，提出了许多合理化建议和建设性意见。对这些意见和建议，图书馆党政班子和有关部门将认真研究，积极主动办理。可以说，这既是一次总结过去、谋划未来的大会，也是一次发扬民主、集思广益的大会，还是一次团结鼓劲、奋力开拓的大会！
卢馆长回顾总结了图书馆近三年以来的各项主要工作，实事求是地指出了存在的问题，正确分析了发展面临的困难与挑战，全面部署了今年工作的主要任务。因此，学习和贯彻好本次会议精神，对顺利完成全年各项工作、加速高水平大学图书馆建设进程至关重要。

下面，我就如何贯彻落实本次大会精神，做好2014年全年工作，再强调几点意见：
一、解放思想，统一认识

卢馆长的工作报告明确地提出了今年全年工作的指导思想、总体要求和目标任务，这是图书馆党政班子在充分调研和反复讨论后提出来的，是今年图书馆工作的指导性文件，是大会的主要精神所在。
大家应该注意到卢馆长工作报告的题目：着力深化改革，助推转型发展，扎实快速推进高水平图书馆建设步伐。改革创新是今年工作的总指挥棒，目的就是要转型发展，扎实快速要求今年的各项工作既要有力度、还要有速度，其中的道理，馆长在报告中都讲得很清楚。

馆长在报告中，对今年工作提出了要求明确：
三项改革：服务改革、机构改革、管理改革，
四个任务：资源、服务、队伍、管理

五大工程：个性化服务推进工程，特色文献资源建设工程，图书馆管理提升工程，文化图书馆建设工程，科研、学科建设和社会服务发展工程。

每一项改革都需要我们在思想认识上高度统一，才能顺利完成，借用学校三届三次教代会的号召,就是：解放思想促转型、坚定不移强内涵、狠抓落实勇担当、群策群力谱新篇。
大家从馆长报告中，听到最多的一个词可能就是改革创新，我们面临管理体制改革、运行机制改革，任务艰巨，这就要求我们要以更加紧迫的责任感和使命感，进一步解放思想，更新观念，深刻认识全面深化改革的重大意义，准确理解全面深化改革的指导思想和总体目标。
第一，大家要有充分的信心，过去取得的成绩是今天改革创新的基础，我们也有改革成功的案例，如查新站。

第二，大家必须充分认识到，要发展，须改革，只有改革，才能发展，这是时代赋予我们的责任。

第三，解放思想是改革创新的前提条件。要大力弘扬创新精神，鼓励、引导和支持各种创新实践，紧密联系图书馆实际，进一步增强进取意识、改革意识、责任意识，扎实推进图书馆管理体制机制改革，努力通过改革来解难题、添活力、促发展。
会后，各部门、各党支部要安排专门时间，组织全体员工认真学习领会馆长工作报告精神实质，围绕各自工作，开展深入讨论，目的就是要解放思想，统一认识。

在座的各位同志都是图书馆事业建设发展的中坚力量，希望大家能够以实际行动认真学习本次会议精神，使图书馆全年工作的总体目标和具体任务能够得到员工的认同、接受和支持，为全年工作的顺利完成奠定最为广泛的群众基础和思想基础。
二、贯彻落实，务求实效

2014年是深入贯彻党的十八大和十八届三中全会精神、深入推进图书馆管理体制机制改革、加快推动图书馆服务转型与功能变革的关键之年，为全面实现年度各项工作目标，我们要大力倡导雷厉风行、立则必干、干则必成的务实作风，要大力弘扬勇挑重担、敢于担当、奋力克难的开创精神。
刚才大家听馆长报告，听得很认真，感觉推人奋进。会后，大家更多的要思考如何贯彻落实。例如，在今年主要工作任务中，第一项就是，重构业务工作流程，推进服务组织体系改革。如何重构？更新服务理念，重组业务机构。类似这样的工作还有很多，我想在此提三点要求：
第一，要善于学习，要组织专题研讨，不但要解决思想认识问题，还要解决工作方法问题，要善于利用成熟的技术来提高工作效率；第二，要勇挑重担，各位部门主任、党员干部，特别是我们的年轻同志，要积极主动地承担各项具体任务，做到不畏难、不推诿，不怕累；第三，要敢于担当，要切实加大工作的攻坚力度和解难力度，尤其是各级干部要带头思考、带头实干，要自觉把难题有没有新突破、水平有没有新提升、发展有没有新成就作为检验自己工作成效的标准。
三、明确责任，争创佳绩
分工不同，岗位不同，责任也不同，要实现今年的目标任务，务必要明确责任。我们采取项目化管理运行机制，目的就是要明确责任，每个项目都实行项目负责人制度；图书馆日常工作，按照部门组织运行，部门主任是第一责任人；每个部门，每项重点工程，都有分管馆长负责；每位馆员也必须承担各自的岗位职责，应该说，人人有责。全馆上下要切实增强时不我待的紧迫感和责任感，确立“样样工作创一流”的争先意识，不断激发内生动力，凝聚全馆的智慧与力量，顺利推动图书馆事业不断向前发展。
2014年各项工作目标已经确立，工作任务已经明确。希望各位代表和同志们发挥聪明才智，以自己的模范行动，团结带领全馆员工为实现图书馆2014年奋斗目标做出新的贡献！
5

