
2013年年终考核分配工作时间安排表
	时  间
	参加人员
	内       容

	12月24日
	馆主要领导
	参加学校年终工作会议

	12月26日上午
	馆领导
	馆务会讨论年终考核分配工作方案

	
	馆考核分配领导小组
	布置年终考核分配工作，并下达各部门优秀指标。

	12月26日下午
	部主任
	部门成立考核小组，并上报名单至馆办。

	12月27-31日

	各部门相关人员
	部门考核小组负责本部门人员述职、测评、
考核，并上报考核结果至馆办。（含馆内奖励的个人奖申报材料等）

	*12月26日前
	馆办公室
	去人事处核对参与年终分配人员名单等

	*12月26 日前
	信息研究所
	去相关处室核对教学、科研、研究生及学科建设等工作量

	2014年1月2日
	馆领导、
部主任
	部主任述职、互评、馆领导对部主任考评

	2014年1月2日
	馆考核分配领导小组
	讨论确定考核结果并对优秀人员进行公示

	*2014年1月3日
	馆办公室
	上报图书馆职工考核表、考评结果

	*2014年1月6日
	馆办公室
	上报馆领导年度考核表、个人述职报告及图书馆工作总结

	12月30日-

14年1月7日前
	部门考核
小组
	讨论部门业绩津贴分配方案并报馆办

	14年1月7日-

1月10日
	全馆职工
	1、馆领导述职（一楼报告厅）

	
	馆考核分配领导小组
	2、讨论业绩津贴分配方案

	1月8日-1月10日
	馆领导
	馆务会确定业绩津贴分配方案

	*1月14日前
	馆办公室
	业绩津贴分配方案报校人事处、财务处

	*1月13日-17日
	相关人员
	网上民主测评（学校干部考核系统开通时间）

	* 1月18日前                                                                                  
	校财务处
	发放年终岗位业绩津贴


注：日期前打“*”的为学校规定时间
                                              2013-12-25

