
2013年图书馆年度业绩及重点项目考核奖励办法
为确保完成全年的目标任务，扎实推进本年度五项重点工作的开展，以“提升服务质量，强化管理水平”为主线，激发员工的积极性和创造性，将对全年目标任务的完成情况和五项重点工作实行项目化管理及考核，并加大年度奖励的力度，年末表彰一批在年度工作中作出优秀成绩的员工和项目团队，促进图书馆工作再上新台阶，特制定本办法。

1、 考核对象：全馆在职人员（含外聘员工）。

2、 成立考核评奖领导小组：
组 长：卢章平  袁润 

副组长：陈桂芳  周金元  张晓阳  刘红光

成 员：黄小华  苗松  卞丽芳  陈忠萍  刘竟  查新天

考核评奖办公室主任由黄小华兼任。
3、 奖项的设置及评选条件：

（一）、个人奖：主要奖励在完成全年的工作任务中成绩突出的个人。
1、突出贡献奖：1－2人

评选条件：在年度工作中为图书馆事业作出重大贡献、争得重大荣誉、或在工作中使图书馆的两个效益显著提升，在校内外产生重要影响的的个人。
2、馆长奖：6－8人

评选条件：能够在本职岗位上较好地完成本职工作，且各方面表现优异，具有突出的事迹或为图书馆赢取荣誉，在工作中爱岗敬业、乐于奉献，起模范带头作用，具有良好的团结协作精神的个人。
3、工作创新奖：6－8人
评选条件：在工作中能够围绕图书馆的建设发展、结合工作实际，开展并实施了管理与服务模式创新和新的服务项目，成效明显、成绩显著的个人。
4、服务明星奖：10－12人
评选条件：具有良好的文明服务态度，能够主动帮助读者解决实际问题，无读者投诉记录，无违纪违规现象，出满勤，工作量饱满，工作认真细致，任劳任怨，能够配合部门和图书馆完成各项任务，并受到读者一致公认的个人。
5、合理化建议奖：12－15人
评选条件：在图书馆分工会征集的合理化建议中，能够结合我馆的工作实际，提出切实可行的合理化建议和实施方案，并被采纳或将被采纳者。

6、优秀宣传员奖5－10人
评选条件：积极组织或宣传报道图书馆的各项服务、活动、及发生的各类重要事件，宣传图书馆的各类创新服务，宣传报道的稿件或印刷品在图书馆网页、校报、学校各相关网页上发表；或在省、市主流媒体上发表关于介绍宣传我馆创新服务及先进事迹个人。

7、优秀外聘员工奖：5－8人
评选条件：在图书馆工作中表现优秀、工作努力、爱岗敬业、成绩显著、群众公认的外聘员工。
（二）、团队奖：主要奖励在五项重点工作按项目管理的优秀团队和项目。

1、最佳团队奖：1－3个

评选条件：项目组能够高质量地完成所有子项目的目标与任务，勇于开拓创新，整体工作业绩突出，成绩显著，并能支撑图书馆的中心工作，项目组团结协作，具有严谨的团队纪律和团队精神，团队意识强，具有模范带头作用，在校内外有影响力的团队。
2、最佳组织奖：2－4个
评选条件：能够积极策划、组织五项重点工作子项目的开展，有集体荣誉感，能调动员工积极参与的热情，参与度高，活动形式多样，活动内容丰富，活动效果显著，在各项活动中，组织纪律性好，活动得到学校和社会各界的认可，在我馆有知名度的团队。
 3、优秀项目一二三等奖：若干
评选条件：根据五项重点工作的实施方案，子项目立项可行，项目组工作规范，措施扎实，项目任务完成较好，有一定的创新性，活动有宣传报道，活动效果显著，工作业绩优良的项目。

4、 考核评选办法：

1、个人奖项的考核评选：采用部门推荐和个人自荐的方式，在规定的时间内，由申报人对照所设奖项的评比条件及要求，填写申报材料上报相关部门。考核评奖办公室组织相关人员初审，结果报考核领导小组评审，由馆务会批准。
2、团体奖项的考核评选：年终由项目组负责人（成员）以PPT的形式汇报项目完成、工作业绩、效果评价等情况，由考核领导小组根据考核内容进行综合打分，由馆务会最后评定奖励的类别与等次。
五、几点说明：

1、奖项的设置馆务会有权根据全年工作目标、工作任务的完成情况作出调整，个人奖项的评选表彰宁缺毋滥。

2、项目若跨年度，原则上按照项目完成的时间进行申报，特殊情况或取得阶段性成果可报馆务会审批。
3、到馆工作时间不满一年的员工或在职学习、进修、病事假时间超过一个月的员工原则上不得申报馆长奖，工作作出显著成绩者可申报其他奖项。

4、考核评选过程公开透明，坚持公平公正的原则，不搞平衡、不照顾关系，真正评选出群众认可、表现突出，成绩显著的团队和个人。
5、获奖情况将在图书馆主页进行公示，在全馆大会上进行表彰奖励。

6、馆领导不参与个人奖和团体（含项目）奖项的评选。
7、本办法经图书馆二届二次教代会讨论通过后实施。

附：馆级重点工作子项目考核评分表  

                                             2013.4.1

 附表：

             馆级重点工作子项目考核评分表

	       考 核
子项       指标

目 内 容
	立项可
行性
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	立项创
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业绩

（20）
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分

（100）     （）

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


说明：考核为百分制。85-100分为优秀；75-85分为良好；60-75分为一般；60分以下为不合格。
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